PLANO DE GESTAO ESCOLAR

CEl PROFESSOR ADELIO CARLINI BLUMENAU

1 IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O Centro de Educacdo Infantil Professor Adélio Carlini esta localizado na Rua Silvio
Elias Coelho, n°® 10, Bairro Velha Grande, Blumenau/SC, CEP 89045-547. A instituicdo
funciona em prédio préprio e é mantida pela Prefeitura Municipal de Blumenau. Atende a
etapa da Educacdo Infantil, acolhendo 57 criangas, organizadas em sete turmas: 1/2 anos, 2/3
anos, 3/4 anos, 4/5 anos nos periodos matutino e vespertino e 5/6 anos nos periodos matutino
e vespertino. O atendimento ocorre de segunda a sexta-feira. As turmas de 1 a 3 anos sdo
atendidas das 6:30h as 18h. As turmas de 4 a 6 anos, correspondentes a pré-escola, sdo
atendidas das 8h as 12h e das 13h as 17h.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A instituicdo possui equipe composta por 11 professoras, 1 coordenador pedagogico, 1
secretaria, 3 servidoras dos servicos gerais, 1 zelador, 1 lavadeira e 2 vigilantes. Esses
profissionais atuam de maneira integrada para assegurar atendimento, cuidado, educacdo,
alimentacdo, higiene, seguranca e desenvolvimento integral das criancas. O diagnéstico do
Centro de Educacdo Infantil Professor Adélio Carlini considera a realidade vivenciada pela
instituicdo, as caracteristicas da comunidade escolar, o acompanhamento do cotidiano
pedagogico e institucional e os resultados do Sistema Municipal de Avaliacdo Institucional
Participativa — SIMAIP. Os dados disponiveis apontam um trabalho que apresenta resultados
positivos e que deve ter continuidade, com acdes voltadas ao fortalecimento das préticas ja
desenvolvidas. A instituicdo atende atualmente 57 criangas e conta com 21 profissionais. O
trabalho desenvolvido busca garantir acolhimento, cuidado, aprendizagem, convivéncia e

desenvolvimento integral, respeitando as caracteristicas e os diferentes tempos das criangas.



A participacao das familias, o0 comprometimento da equipe, a qualidade das préaticas
pedagogicas, o dialogo, a transparéncia e a organizagdo institucional constituem aspectos

importantes da nossa realidade do CELI.

No acompanhamento do SIMAIP 2025, os itens avaliados apresentaram resultados
superiores a 90%, indicando uma avaliacdo positiva das diferentes dimensdes observadas.
Diante desse cenério, a proposta de gestdo ndo parte da identificacdo de grandes fragilidades,
mas da necessidade de preservar as conquistas, qualificar continuamente as ac0es e ampliar as

oportunidades de participacdo, aprendizagem e desenvolvimento.

Como perspectiva de continuidade, busca-se manter e fortalecer a participacdo das
familias, o trabalho coletivo dos profissionais, a comunicagdo transparente e 0s espagos de
dialogo. Também se pretende ampliar as oportunidades de formacéao e troca de experiéncias,
qualificar os planejamentos e registros pedagdgicos e manter a articulagdo entre o Projeto
Politico-Pedagdgico, o Regimento Interno e as demais orientacbes da Rede Municipal de

Ensino.

Outro aspecto importante é a continuidade de acGes relacionadas a sustentabilidade e a
Educacdo Fiscal. Projetos como “O Futuro Comeca Aqui” e “Pequenos Cientistas Criando
com a Natureza: Experiéncias Sustentaveis na Infancia” possibilitam aproximar as criangas de
situagbes do cotidiano, do cuidado com o ambiente, do consumo consciente, do uso

responsavel dos recursos e da formacéo para a cidadania.

Assim, o diagndstico aponta como principais potencialidades a participacdo das
familias, o comprometimento da equipe, a qualidade das préaticas pedagdgicas, o didlogo e a
transparéncia na gestdo, a organizacdo institucional e a avaliacdo positiva da comunidade.
Como perspectiva de continuidade, busca-se preservar essas conquistas, fortalecer o trabalho
coletivo e ampliar permanentemente as oportunidades de aprendizagem, cuidado, participacao

e desenvolvimento integral das criancas.

3 OBJETIVO GERAL

Estabelecer educacdo que contribua para a democratizacdo e melhoria da escola com a
participacdo de todos os membros da comunidade escolar vivenciando a pratica pedagogica a

contento e comprometendo-se na solugdo dos problemas relacionados ao ensino-



aprendizagem e a escola como um todo. Proporcionando ao educando condigfes para seu
crescimento intelectual, social e fisico, tornando-se critico e agente participante na
comunidade, em concordancia com o Projeto Politico Pedagdgico, Base Nacional Comum

Curricular e as Leis de Diretrizes e Bases da Educacao.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A gestdo tem como objetivo fortalecer uma prética democratica, participativa e
comprometida com a qualidade da Educacdo Infantil, valorizando o dialogo, a escuta, o
respeito e a construcdo coletiva das decisfes. Busca-se manter uma comunicacdo clara,
respeitosa e transparente com os profissionais, as criancas e suas familias, ampliando os
espacos de participacdo e fortalecendo o sentimento de pertencimento a instituicdo. Nesse
processo, pretende-se acompanhar e atualizar os documentos institucionais, articulando-os as
orientacdes da Rede Municipal de Ensino e as necessidades apresentadas pela comunidade
escolar, garantindo que esses documentos contribuam efetivamente para a organizacdo, o

planejamento e o desenvolvimento das ac¢des institucionais.

No ambito pedagdgico, objetiva-se qualificar continuamente as praticas educativas por
meio do planejamento coletivo, da reflexdo sobre as experiéncias vivenciadas pelas criancas,
do acompanhamento do trabalho pedagdgico e da formacdo continuada dos profissionais.
Pretende-se fortalecer as interagOes e as brincadeiras como eixos estruturantes da Educacéo
Infantil, garantindo propostas que respeitem 0s tempos, 0s interesses, as necessidades e as
singularidades de cada crianca, favorecendo seu desenvolvimento integral, sua autonomia,
criatividade e participacdo. Da mesma forma, busca-se fortalecer praticas inclusivas,
reconhecendo e respeitando as diferencas, promovendo equidade, pertencimento e
oportunidades para que todas as criancas possam participar das experiéncias oferecidas pela

instituicdo, considerando suas caracteristicas, potencialidades e necessidades.

A gestdo também tera como objetivo acompanhar e qualificar os processos de
avaliacdo e documentacdo pedagogica, valorizando o0s registros como instrumentos
importantes para compreender as aprendizagens, o desenvolvimento e as experiéncias das
criancas. Os registros deverdo contribuir para que os profissionais possam refletir sobre suas

praticas, identificar necessidades, reorganizar propostas e planejar novas possibilidades de



aprendizagem, tornando o processo educativo cada vez mais significativo e coerente com as

caracteristicas de cada grupo.

Outro compromisso serd manter ambientes organizados, acolhedores, acessiveis,
seguros e desafiadores, que possibilitem as criancas explorar, brincar, aprender, conviver e
desenvolver sua autonomia. A seguranca sera compreendida como um compromisso
permanente da instituicdo, envolvendo a prevencdo de riscos, 0 acompanhamento das
condicdes dos espacos fisicos, a organizacdo dos ambientes e a atencdo as situacdes que
possam comprometer a integridade das criangas e dos profissionais. Nesse sentido, seréo
fortalecidas as acgdes relacionadas ao Plano de Abandono da instituigdo, com a realizagéo de
simulados e orientacbes periddicas, de forma adequada a faixa etdria das criancas e as
atribuicbes dos profissionais. Essas acdes terdo como objetivo familiarizar a comunidade
escolar com os procedimentos de seguranca, as rotas de saida e os pontos de encontro,
favorecendo uma atuacdo organizada e segura diante de situacdes de emergéncia. Busca-se,
assim, desenvolver uma cultura de prevencao e cuidado, preparando a instituicdo para agir de
forma responsavel e organizada sempre que houver necessidade, preservando a seguranca e o

bem-estar das criancas e de todos os funcionérios.

A gestdo também buscara ampliar e fortalecer as acGes relacionadas a sustentabilidade
e a Educacdo Fiscal, dando continuidade aos projetos desenvolvidos pela instituicdo e
ampliando a participacdo das criangas, dos profissionais e das familias. Essas a¢es serdo
articuladas ao cotidiano do CEI, possibilitando que as criangas vivenciem experiéncias
concretas relacionadas ao cuidado com o meio ambiente, ao uso consciente dos recursos, a
responsabilidade, a cidadania e a compreensdo de que pequenas atitudes podem contribuir

para a construcdo de uma sociedade mais consciente e sustentavel.

Por fim, sera objetivo da gestdo valorizar os profissionais e fortalecer o trabalho
colaborativo, reconhecendo que a qualidade do atendimento, do cuidado e das experiéncias
oferecidas as criancgas é construida coletivamente. Pretende-se favorecer relacdes pautadas no
respeito, na cooperacdo, na escuta, no didlogo e na corresponsabilidade, valorizando os
conhecimentos, as experiéncias e as contribuicdes de cada profissional. A formacao
continuada, os momentos de planejamento, as reunides pedagogicas e 0s espacos de troca de
experiéncias serdo compreendidos como oportunidades para fortalecer a equipe e qualificar o

trabalho desenvolvido.



S JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Plano de Gestdo Escolar parte da compreensdo de que gerir uma
instituicdo de Educacdo Infantil €, acima de tudo, cuidar de pessoas, relacdes, aprendizagens e
espacos. O trabalho do gestor ndo acontece de forma isolada; ele se constroi no dialogo e na
parceria com a equipe, com as familias, com a coordenacdo pedagdgica e com toda a
comunidade escolar. Por isso, este plano assume como principio uma gestdo participativa,
responsavel, acolhedora e comprometida com a qualidade da educacao publica.

Os resultados do SIMAIP 2025, com todos os quesitos acima de 90%, demonstram
que o CEI Professor Adélio Carlini possui importantes potencialidades que precisam ser
preservadas e fortalecidas. O plano, portanto, busca dar continuidade as praticas que vém
apresentando resultados positivos, sem deixar de reconhecer que a melhoria da qualidade €
um processo permanente. A intencdo € manter o que ja funciona, aperfeicoar o que pode
avancar e construir novas possibilidades a partir das necessidades reais da instituicéo.

Na Educacdo Infantil, a crianca deve estar no centro das decisdes e das praticas. 1sso
significa garantir experiéncias que respeitem sua singularidade, sua forma de aprender,
brincar, interagir, comunicar-se e participar. Significa também assegurar um ambiente em que
ela se sinta segura, acolhida, respeitada e pertencente. Nesse sentido, a gestdo pedagdgica e
administrativa precisa estar articulada para que as condicdes de trabalho, 0s espacos e as
relagdes favorecam o desenvolvimento integral.

A participacgdo das familias constitui outro elemento essencial. Uma escola que escuta,
acolhe e dialoga fortalece vinculos e amplia a corresponsabilidade pelo desenvolvimento das
criancas. Da mesma forma, valorizar os profissionais, promover momentos de formacéo e
fortalecer o trabalho coletivo contribui para que cada pessoa reconheca sua importancia na
construcdo de uma instituicdo publica de qualidade.

Dessa forma, este Plano de Gestdo Escolar representa um compromisso com a
continuidade, a participacdo e a melhoria permanente do CEI Professor Adélio Carlini,
mantendo aquilo que ja foi construido com dedicagdo e buscando fazer florescer novas

possibilidades para as criangas, suas familias e todos os profissionais da instituica

6 PROPOSTA DE METAS E ACOES



6.1 GESTOES ESCOLAR

A meta € manter e fortalecer uma gestdo democrética, participativa, transparente e
comprometida com a escuta, o diadlogo e a construcao coletiva. A gestdo do CEI sera pautada
no respeito as diferentes opinides, na valorizacdo das contribuicdes de cada segmento da
comunidade escolar e na busca por decis6es que considerem as necessidades das criangas, das
familias e dos profissionais. Sempre que possivel, as decisdes relacionadas ao cotidiano
institucional serdo construidas de forma coletiva, respeitando as atribuicdes de cada segmento

e fortalecendo o sentimento de pertencimento e corresponsabilidade-.

Serdo ampliados e fortalecidos os espacos de participacdo da comunidade escolar, por
meio de reunides, momentos de escuta, encontros com as familias e demais espacos coletivos
da instituicdo. A Associacdo de Pais e Professores (APP) e o Conselho Escolar seréo
reconhecidos como importantes parceiros da gestdo, contribuindo para o didlogo, a
participacdo, o0 acompanhamento das a¢des institucionais e a construcao coletiva de propostas

que favoregcam o desenvolvimento e o bem-estar das criangas.

A comunicacgdo com as familias e com os profissionais serd conduzida de forma clara,
respeitosa e transparente, garantindo o compartilhamento de informacgdes, a escuta das
necessidades, o acolhimento de sugestdes e a devolutiva dos encaminhamentos realizados. A
gestdo buscara fortalecer uma relacdo de parceria com as familias, compreendendo que sua
participacdo € fundamental para a constru¢do de vinculos, para 0 acompanhamento das
criancas e para o desenvolvimento de acfes que aproximem a instituicdo da comunidade.

A valorizacdo dos profissionais serd uma acdo permanente da gestdo, reconhecendo a
importancia de cada pessoa para o funcionamento e a qualidade do CEI. Serdo fortalecidos o
dialogo, a escuta, o respeito as diferentes funcbes e experiéncias e o trabalho colaborativo,
buscando criar um ambiente de trabalho acolhedor, participativo e de corresponsabilidade.
Também serdo incentivados momentos de troca de experiéncias, formagdo, planejamento
coletivo e reconhecimento das contribui¢bes dos profissionais para o desenvolvimento das

acodes institucionais.

A gestdo administrativa e financeira serd conduzida com responsabilidade,
organizacéo, transparéncia e zelo pelos recursos publicos. Sera dada visibilidade aos recursos
recebidos, as decisdes relacionadas a sua utilizacdo e as acOes realizadas, fortalecendo o

acompanhamento e a participagdo da comunidade escolar, especialmente por meio da APP e
6



do Conselho Escolar. A utilizacdo dos recursos buscaré atender as necessidades prioritarias da
instituicdo, considerando o bem-estar, a seguranca, as aprendizagens e o desenvolvimento das

criancas.

Também serd meta buscar e fortalecer parcerias que possam contribuir para a
melhoria das condi¢cdes de atendimento, das praticas pedagodgicas e dos espacos do CEl,
sempre respeitando as orientagcbes da Rede Municipal de Ensino e os principios da gestéo
publica. A articulagdo com a Secretaria Municipal de Educacdo, instituicGes, comunidade e
demais parceiros poderd ampliar as possibilidades de desenvolvimento de projetos, acdes e

melhorias para a instituicao.

Os documentos institucionais serdo acompanhados, revisados e atualizados de acordo
com as orientacGes da Secretaria Municipal de Educacdo e com as necessidades do CEl,
mantendo a articulacdo entre o Projeto Politico-Pedagdgico, o Regimento Interno e as demais
normativas que orientam o trabalho da instituicdo. Dessa forma, busca-se garantir uma gestao
organizada, democréatica e transparente, na qual a escuta e a participacdo estejam presentes
nas decisdes e nas acOes cotidianas, fortalecendo a confianga, a parceria e 0 compromisso

coletivo com uma Educacdo Infantil publica de qualidade.

6.2 PEDAGOGICA

A meta é manter e qualificar as praticas pedagogicas desenvolvidas no CEl,
fortalecendo o planejamento coletivo, a intencionalidade educativa e a articulacdo entre o
curriculo, os direitos de aprendizagem e desenvolvimento, as experiéncias e as necessidades
das criancas. As acdes pedagdgicas serdo orientadas pelos documentos que norteiam a
Educacdo Infantil, tendo como referéncia as interagdes e as brincadeiras e garantindo
experiéncias significativas, acolhedoras, desafiadoras e que favorecam o protagonismo
infantil. Sera incentivada a reflexdo permanente sobre as praticas pedagdgicas por meio de
reunibes pedagdgicas, estudo, formacdes continuadas, troca de experiéncias entre 0s
profissionais e acompanhamento da coordenacdo pedagdgica. Esses momentos terdo como
objetivo fortalecer o planejamento, ampliar os conhecimentos da equipe e possibilitar a

andlise e a reorganizacgdo das propostas a partir das observacgdes realizadas no cotidiano.

A avaliacdo serd compreendida como um processo continuo de observacdo escuta
registro, documentacdo e reflexdo sobre os percursos das criangcas. Os registros e as

documentacOes pedagogicas serdo utilizados como instrumentos para acompanhar as
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aprendizagens e o desenvolvimento, identificar necessidades, valorizar as conquistas e
reorganizar as propostas sempre que necessario, respeitando os diferentes tempos, interesses e

singularidades de cada crianca.

Serdo fortalecidas as acbes voltadas a inclusdo, a diversidade, ao respeito as
singularidades e a garantia da participacdo de todas as criangas nas experiéncias propostas. A
equipe buscard promover praticas que favoregcam o pertencimento, a convivéncia, o respeito
as diferencas e a participagdo, considerando as necessidades individuais e coletivas das
criangas. A parceria com as familias continuara sendo valorizada, ampliando as possibilidades

de dialogo, participacéo e corresponsabilidade na vida do CEI.

Também terdo continuidade os projetos macros institucionais que aproximam as
criancas de questfes presentes em seu cotidiano e possibilitam experiéncias de aprendizagem
significativas. Entre eles, destacam-se as a¢des relacionadas a Cidadania e a Educacéo Fiscal,
por meio do projeto “O Futuro Comega Aqui”, que busca aproximar as criangas de
experiéncias relacionadas ao consumo consciente, a responsabilidade, ao cuidado com o bem

coletivo e a formacdo cidada desde a infancia.

Da mesma forma, terd continuidade o projeto “Pequenos Cientistas Criando com a
Natureza: Experiéncias Sustentaveis na Infancia”, desenvolvido como possibilidade de
investigacdo, descoberta e cuidado com o0 meio ambiente. As experiéncias poderdo envolver o
contato com a natureza, a horta, o cultivo de plantas, o reaproveitamento de materiais, 0
cuidado com o0s recursos naturais e outras acles relacionadas a sustentabilidade e a

responsabilidade coletiva.

As acdes dos projetos serdo articuladas ao curriculo e as experiéncias vivenciadas
pelas criancas no cotidiano do CEl, evitando propostas isoladas e favorecendo a investigacao,
a curiosidade, a participacdo e o protagonismo infantil. Dessa forma, busca-se fortalecer uma
pratica pedagogica que considere a crianca como sujeito ativo, valorize suas experiéncias e

contribua para seu desenvolvimento integral.

6.3 ESPACOS FISICO E AMBIENTE



A meta é manter e qualificar os espagos do CEI, garantindo ambientes organizados,
limpos, seguros, acessiveis, acolhedores e pedagogicamente significativos, compreendendo o
espaco fisico como parte integrante do processo educativo. A organizacdo dos ambientes
devera favorecer o bem-estar, a autonomia, a curiosidade, a exploracao, a convivéncia e as

diferentes formas de brincar e aprender das criangas.

Serdo acompanhadas de forma permanente as necessidades de manutengdo e
conservacao do prédio, dos equipamentos, dos mobiliarios e dos espagos externos, buscando
identificar prioridades, realizar os encaminhamentos necessarios aos setores responsaveis e
preservar adequadamente os recursos publicos disponiveis. A gestdo continuara fortalecendo
o didlogo e a parceria com a Secretaria Municipal de Educacdo e demais parceiros, buscando
viabilizar melhorias na estrutura fisica do CEI de acordo com as necessidades das criangas e

da comunidade escolar.

O playground ja adquirido Pela APP sera integrado ao cotidiano pedagdgico de forma
planejada e segura, ampliando as possibilidades de movimento, exploragdo, interacao,
convivéncia e brincadeiras ao ar livre. Os demais espacos da instituicdo também serdo
organizados e utilizados de maneira intencional, considerando suas possibilidades educativas

e favorecendo experiéncias diversificadas para as criangas.

As acOes de sustentabilidade permanecerdo presentes no cotidiano institucional,
incentivando o cuidado com a &gua, a energia, 0s materiais e os diferentes espacos do CEI. A
horta, o cultivo de plantas, o reaproveitamento de materiais e outras experiéncias relacionadas
a natureza serdo valorizados como possibilidades de aprendizagem, podendo envolver
criangas, profissionais e familias na construgdo de atitudes de responsabilidade, cuidado e
preservacdo do ambiente.

O acompanhamento continuo das condicbes dos espacos permitird identificar
necessidades, estabelecer prioridades e buscar solucGes de forma responsavel e articulada.
Dessa maneira, o ambiente serd compreendido ndo apenas como estrutura fisica, mas como
um elemento que acolhe, educa, protege, promove a autonomia e contribui para o

desenvolvimento integral e para as aprendizagens das criancas.



